
附件 2

根据 2026年丰台区财政局《关于开展 2025年度部门预算绩

效自评工作的通知》（丰财绩效〔2026〕509号）工作部署,按照

“目标明确、责任清晰、资料完整、科学评价”的工作思路，北京

汽车博物馆（以下简称“汽博馆”）成立了项目绩效评价工作组，

对场馆土建结构修缮项目（以下简称“该项目”）实施绩效评价，

形成本绩效评价报告。

一、基本情况

（一）项目概况

汽博馆是政府主导建设的汽车主题专题类博物馆。它造型独

特，形似一只大眼睛，地下 1层，地上 5层，建筑面积 46951平

方米，结构形式为钢筋混凝土框架剪力墙结构，屋顶钢结构，外

环廊钢结构。自 2011 年开馆至 2024 年，已满负荷安全运行 13

年，部分土建结构已老化严重，根据房屋建筑修缮规律，一般

8-10年进行一次大型修缮，汽博馆建筑及设施设备已进入大修阶

段。

同时 2022年汽博馆《房屋建筑安全评估报告》指出：博物

馆二层环廊内钢梁存在严重锈蚀；二层室外环廊钢结构节点存在



严重锈蚀；循环展梯基础钢梁、钢柱普遍锈蚀掉皮；屋面混凝土

梁保护层剥离露筋；场馆屋面、二层外环廊、南引桥等部位渗漏

等问题，均存在结构安全和使用安全隐患。且 2023年 4月，汽

博馆邀请汽博馆原设计与总包单位专家来馆就以上问题专题研

讨，与会专家建议：钢结构防腐涂料历经 13年已超过保护年限，

需要对室外钢结构重新进行钢结构除锈及防腐、防锈处理工作，

对一些关键节点应同时进行修补工作；原防水材料耐久性已到期

限，建议对建筑防水进行翻新处理。

该项目 2024年 3月 18日申报财政事前绩效评价，经专家咨

询、现场调研、问卷调查、召开评估会方式，于 2024年 4月 19

日通过区财政局项目事前绩效评估，其中钢结构除锈及加固、屋

面防水维修相关内容具有比较充分的职能相关性和必要性，予以

支持，支持金额 393.10万元。2024年 6月 20日申报财政投资评

审，9月 20日完成财政投资评审，最终评审金额为 331.19万元，

其中工程费 306.08万元，建设其他费用 25.11万元。工程施工部

分采用竞争性磋商方式采购，2024年 10月在北京市政府采购网

发布公告，经磋商小组评定中标供应商，于同年 11月正式签订

项目施工合同。

（二）实施情况

1、施工情况

该项目施工地点位于丰台区南四环西路 126号院 1号楼，施

工面积共 10876.62 平方米，施工内容包括防水修缮工程（屋面



玻璃穹顶渗漏、屋面平台渗漏、三层会议室屋面漏水，玻璃接缝

渗水、职工食堂地下入口墙面潮湿，粉化、地下车库漏水）、钢

结构除锈工程（二层环廊内钢梁锈蚀、室外装饰网龙骨与钢框架

锈蚀、展陈电梯基础锈蚀、屋面混凝土梁钢筋外露）。通过该项

目的实施，可有效解除场馆结构安全隐患，保障场馆整体安全可

靠运行。

本项目按规定取得丰台区住建委建筑工程施工许可证，并完

成属地街道施工备案手续。手续齐备后，全面启动施工前期筹备

工作，统筹落实施工人员、建筑材料、机械设备、技术交底及现

场布置等各项准备事宜，为项目正式开工筑牢基础。

施工进场前组织召开项目施工启动会暨首次监理工作例会，

建立日报及周例会工作机制，常态化开展安全管理、进度督办、

质量管控及问题协调处置。现场施工按期启动，防水修缮、钢结

构除锈专项工程并行实施，全过程规范施工、闭环管理，按计划

如期完成全部施工内容并撤场，本次修缮改造工作顺利收尾。

2、监理情况

监理单位同期对工程进行全方位的监督和管理，施工前对施

工单位资质、人员资质、各项方案及技术交底文件进行审核，核

查进场材料（外墙涂料、防锈漆、饰面漆、粘接砂浆、防水涂料

等）质量证明文件，并按规定进行见证取样送检。监理人员施工

过程中进行全程旁站，确保施工单位按照设计要求、施工方案及

相关规范进行施工，确保工程质量。项目实施期间组织召开 13



次监理例会，对进度、质量、安全情况进行总结、协调和调度。

10月 15日监理单位组织进行预验收工作，对工程质量、安全、

资料等方面进行了详细检查，工程质量合格，达到竣工验收标准。

3、完工情况

该项目已按期保质保量完成全部施工任务。施工过程严格执

行现行规范标准，其中分部分项工程、隐蔽工程均验收合格。原

材料检测合格，工程质量符合设计及使用要求，资料齐全完整。

施工现场安全管理到位，防护措施规范，施工期间未发生任何安

全责任事故，文明施工符合相关要求。施工过程中涉及的变更均

已按要求实施并确认，现场工完场清，满足使用功能。监理单位

预验收合格后，12 月 4 日经丰台区住建委组织相关部门对该项

目进行竣工联合验收，验收结果合格（报告编号：京竣联验(丰)

字【2025】2409号）。

（三）预算批复及使用情况

该项目资金分三年批复，包含施工、设计、监理、试验检测、

专家劳务费，共计 331.19万元。其中 2024年项目预算批复 150.00

万元（丰财文年初批复[2024]158号），实际使用 150.00万元，

资金使用率 100%。2025年项目预算批复 137.00万元（丰财文年

初批复[2025]219号），实际使用 136.70万元，资金使用率 99.78%。

2026年项目预算批复 44.19万元（丰财文年初批复[2026]60号），

实际使用 43.41万元，资金使用率 98.24%。经项目竣工决算审核，

最终审定金额为 330.11万元，节省了财政性资金 1.08万元。



（四）项目绩效目标

项目总体绩效目标：有效解决场馆钢结构锈蚀及屋面等部位

防水渗漏等相关问题，消除安全隐患，保障场馆建筑及屋面等部

位结构安全。同时吸引更多游客来馆参观游览，树立汽博馆作为

国家 4A级旅游景区、国家一级博物馆和国家级服务业标准化示

范单位对外展示及宣传的优秀形象。

1、屋面平台防水修缮 1740.33m2

2、屋面玻璃穹顶渗漏 1308.91m2

3、三层会议室屋面漏水 ,玻璃接缝渗水 50.88m2

4、职工食堂地下入口墙面潮湿 ,粉化 137.06m2

5、地下车库漏水 32.64m2

6、二层环廊内钢梁锈蚀 1872.37m2

7、室外装饰网龙骨与钢框架锈蚀 5020m2

8、展陈电梯基础锈蚀 112.43m2

9、屋面混凝土梁钢筋外露 602m2

10、分部分项合格率 100%；

11、项目执行时间 12个月；

12、有效解决钢结构锈蚀、防水层渗漏等安全隐患；

13、来馆人员满意率达到 95%。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

1. 绩效评价目的

通过绩效评价，衡量和考核北京汽车博物馆土建结构修缮项



目使用项目资金的绩效，了解、分析、检验资金使用是否达到预

期目标，资金管理是否规范，资金使用是否有效。通过总结经验，

分析问题，采取切实措施进一步改进和加强财政支出项目管理，

提高财政资金使用效益。

2. 绩效评价对象和范围

绩效考评对象为“场馆土建结构修缮”，项目资金 330.11 万

元。

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准

1. 绩效评价原则、评价方法

评价工作组遵循“科学公正、统筹兼顾、激励约束、公开透

明”的原则，通过对项目的经济性、效率性、效益性的比较和分

析，对该项目预先制定的目标进行绩效评价。

2. 绩效评价指标体系、评价标准

评价工作组按照“相关性、重要性、可比性、系统性”原则，

结合项目特点，统一确定了绩效评价项目的绩效评价指标体系。

主要包括决策、过程、产出、效益四个方面，满分 100分。

一是决策指标（10 分），主要评价绩效目标内容、决策依

据和决策程序及资金投入情况；

二是过程指标（20 分），主要评价预算管理、资金到位、

财务管理、组织机构、制度建设和过程控制；

三是产出指标（40 分），主要评价产出数量、质量、时效

及成本等指标的实现情况；

四是效益指标（30 分），主要评价项目实现效果、可持续

影响、服务对象满意度等内容。

（三）绩效评价工作过程



根据《北京市丰台区项目支出绩效评价管理办法》，汽博馆

对该项目进行绩效评价并制定了总体绩效评价方案。由本单位对

此次绩效评价的项目工作进展及资金运用情况、目标内容的完成

情况等资料进行归集整理。确定项目申报及执行情况，初步形成

考核指标体系初稿。根据具体评价要求和评价项目情况，编写项

目绩效自评报告。

三、综合评价情况及评价结论

场馆土建结构修缮项目综合得分 96分，其中，项目决策 8
分、项目过程 20分、项目产出 40分、项目效益 28分，项目综

合绩效评定结论为“优”。具体情况详见下表。

表 1. 场馆土建结构修缮项目绩效评价结论一览表

评价内容 分值 评价得分

项目决策 10 8

项目过程 20 20

项目产出 40 40

项目效益 30 28

综合得分 100 96

绩效评定级别 优

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

项目决策指标，满分 10分，评定得分为 8分。该项目决策

严格按照《北京汽车博物馆“三重一大”决策实施管理规范》规定



执行。该项目于 2024 年 1 月第 2 期党组会审议通过，3 月委托

财政事前绩效评价，4月通过区财政局项目事前绩效评估，钢结

构除锈及加固、屋面防水维修相关内容具有比较充分的职能相关

性和必要性，专家评定为予以支持。9月通过财政投资评审，确

定评审金额。该项目决策依据充分，决策程序规范，资料完备。

项目的绩效目标较明确，但项目实施方案确定的准确性有待提

升，效益指标设置科学合理性有待加强，针对项目特点做好满意

度调查。

（二）项目过程情况

项目过程指标，满分 20分，评价得分为 20分。在资金管理

方面，财务部门严格按照财务管理制度，项目费用支付依据工程

完成进度、监理出具的报告及合同约定的费用支付时间，经党组

会审批通过后予以付款，付款要求发票等各类手续齐全，及时进

行账务处理。

在项目实施方面，工作制度及流程健全。依据《场馆设施设

备维修管理规范》及项目实际情况，制定了《防水施工方案》、

《钢结构除锈施工方案》，同时制定临时用电、防火等施工安全

专项实施方案及应急预案，其中屋面混凝土梁钢筋外露、屋面玻

璃穹顶渗漏、室外装饰网龙骨与钢框架锈蚀、二层环廊内钢梁锈

蚀项目涉及高处作业施工，制定脚手架施工方案、高空作业施工

方案。

严格落实住建委备案审批及汽博馆施工备案审批要求，监督

施工单位严格遵守汽博馆各项安全管理制度，遵照馆方、监理单

位的指令，保证项目全程施工安全。施工期间如涉及展区展车、



展品移位和地面保护工作，运行保障部将与相关部门协调配合，

做好展车展品和地面保护工作，同时做好各项安全防护措施，避

免因施工造成安全隐患。同时运行保障部联合安全保卫部（安全

生产办公室）组织监理、施工、设计单位每周召开一次监理例会，

对项目周进度、质量、安全情况进行总结、协调和调度。

（三）项目验收情况

本项目施工完成，监理单位组织预验收并通过后，经丰台区

住建委组织相关部门对该项目进行竣工联合验收，验收组对工程

实体质量、施工资料、使用功能等进行全面核查，一致认可并通

过：

1、工程已完成合同及图纸约定的全部内容；

2、工程质量符合国家现行规范及设计要求，质量合格；

3、质量控制资料齐全、完整、有效；

4、安全及使用功能满足要求；

5、项目评定竣工验收合格（报告编号：京竣联验(丰)字

【2025】2409号）。

（四）项目产出情况

项目产出指标，满分 40分，评价得分为 40分。

1、数量指标

（1）完成屋面平台防水修缮 1740.33m2

（2）完成屋面玻璃穹顶渗漏 1308.91m2

（3）完成三层会议室屋面漏水 ,玻璃接缝渗水 50.88m2



（4）完成职工食堂地下入口墙面潮湿 ,粉化 137.06m2

（5）完成地下车库漏水 32.64m2

（6）完成二层环廊内钢梁锈蚀 1872.37m2

（7）完成室外装饰网龙骨与钢框架锈蚀 5020m2

（8）完成展陈电梯基础锈蚀 112.43m2

（9）完成屋面混凝土梁钢筋外露 602m2

2、质量指标

分部分项合格率 100%，符合《钢结构工程施工规范》

（ GB50755-2012 ） 、 《 钢 结 构 施 工 质 量 验 收 规 范 》

（GB52205-2001）、《钢结构防火涂料》（GB14907-2002）、

《建筑设计防火规范》（GB50016-2014）、《建筑防火涂料(板)

工程设计、施工与验收规程》(JTG F40-2004)、《建筑装饰装修

工程质量验收规范》 (GB50210-2001)、《建筑幕墙规范》

(GBT21086-2007) 、 《 玻 璃 幕 墙 工 程 质 量 检 验 标 准 》

（JGJ/T139-2001）、《玻璃幕墙工程技术规范》（JGJ102-2003）、

《屋面工程质量验收规范》(GB50207-2012)、《屋面工程技术规

范》等国家及行业相关法律法规、规范要求。

3、时效指标

该项目执行周期为 2024年 11月 15日至 2025年 11月 15日。

4、成本指标

本项目财政批复预算数 331.19万元，实际支付金额为 330.11

万元，资金使用率为 99.67%。



（五）项目效益情况

项目效益指标，满分 30分，评价得分为 28分。

1、社会效益

可有效解决钢结构锈蚀、防水层渗漏等安全隐患，保障场馆

建筑结构安全。同时吸引更多游客来馆参观游览，树立汽博馆作

为国家 4A级旅游景区、国家 1级博物馆和国家级服务业标准化

示范单位对外展示及宣传的优秀形象。

2、可持续影响指标

该项目完工时间为 2025年 11月 15日，防水修缮工程质保

期 5年，钢结构除锈工程质保期 2年。

3、服务对象满意度标

观众满意率 97.70%。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

1、全周期闭环管理。将事前绩效评价、投资评审、公开招

标、施工监理、竣工决算等环节贯通，形成“事前定目标、事中

控成本、事后评效果”的闭环，确保绩效管理贯穿项目全周期。

2、项目验收后及时完成财务竣工决算，明确资产入账价值，

事后绩效评价以决算数据为基准。

3、压实安全责任。从施工方安全培训、安全措施制定及落

实，到监理全程旁站监管，馆方和物业监督检查，以及街道和住

建委不定期抽查，各方有效履行安全职责，确保项目安全事故为

零。



4、建立日报及周例会制度。及时协调处理各类问题，有效

解决施工中发现的难题及障碍，使得项目总体有序推进，保质保

量按时完成。

5、项目绩效目标设置的科学合理有待加强，项目实施方案

确定的可行性有待提升，针对项目特点做好满意度调查。

6、部分施工工序略有波动，主要受展览活动、天气及交叉

作业影响，施工计划动态调整预判不足。

六、有关建议

强化项目可行性研究，提高项目实施方案确定的精准性，针

对项目特点做好满意度调查。

七、其他需要说明的问题

无。


